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IŜǊŀŜǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 

мм 

ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ Ǿƛŀ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀΤ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9{D ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǊŎǳǊȅ ǳǎŜ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘύΤ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎΤ ƳƻƴŜȅπƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳ ŦƛƴŀƴŎƛƴƎ 
Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

IƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜȄŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜƛŘŜƭōŜǊƎ ōŀǊƻƳŜǘŜǊΣ C!¢C ƭƛǎǘǎΣ {9/h ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŀƴŎǘƛƻƴǎ ƭƛǎǘǎΣ ¦bL/9C 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ LƴŘŜȄΤ 9¦ /!Iw! [ƛǎǘΣ 5ƻŘŘ CǊŀƴƪȫǎ мрлнΣ bDh wŜǇƻǊǘǎΣ ƻǘƘŜǊǎΦ {ǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ hǊōƛǎ ŀƴŘ C!/¢L±!Φ 

CƻǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘΦ Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƛǘ ƛǎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΣ [tta ŀƴŘ [.a!Φ 

Iŀǎ ǘƘŜ wŜŦƛƴŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 955 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΚ 

IŜǊŀŜǳǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 955 όŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜύ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 
ƳŜǘŀƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ όƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǘƛǾŜ ƭƛǎǘύΥ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ǾƛƻƭŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƭƭŜƎƛǘƛƳŀǘŜ ƴƻƴπǎǘŀǘŜ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘŀȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 955 ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ CƻǊ ǎǳŎƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǎ ǘƘŜ [tta ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 
±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴƘƻǳǎŜ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ IŜǊŀŜǳǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ !wDhwπ
IŜǊŀŜǳǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Ǿƛŀ ŦƻǳǊ ŜȅŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ 
ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ .ŀǎƛŎ Ǿƛǎƛǘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘƻǳƎƘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
Ŝƴǘƛǘȅ ǘǿƛŎŜ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀŦŦ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ р ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5ŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŜΦƎΦΣ /ƻǾƛŘ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎύ ŀǊŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǊŎƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

Lƴ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŦƛƴŜǊǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h9/5 ŀƭƛƎƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 
ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴκŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜŘ ŦƭŀƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŦƛƴŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǊƻŀŘƳŀǇǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ π ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ς ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 

IŜǊŀŜǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ DƳōI ϧ /ƻΦ YDΦ 

мн 
 

Lƴ нлнн IŜǊŀŜǳǎπDǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛƴƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ф ƻƴπǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ [tta ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƳƛƴƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ƳƛƴƛƴƎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊƛǎƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ  

5ƻŜǎ ǘƘŜ wŜŦƛƴŜǊ ǊŜǇƻǊǘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊΚ 

IŜǊŀŜǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻŦ IŜǊŀŜǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ h9/5 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C!¢CπwǳƭŜǎΦ !ƭƭ ƴŜǿ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ IŜǊŀŜǳǎ 
ǎŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ita {ƻǳǊŎƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ 
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